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APRESENTACAO

A Rede Brasileira de Aprendizagem
Criativa (RBAC) promove e Vviabiliza a
implementagdo de préaticas educacionais
mais mao na massa, criativas e relevantes
em escolas e espagos nao formais de
aprendizagem de todo o Brasil. Ela se apoia
em uma abordagem pedagdgica proposta
pelo grupo Lifelong Kindergarten, do MIT
Media Lab, que incentiva a exploracgao livre, a
colaboragao e o desenvolvimento de projetos
significativos pelos estudantes, propiciando
uma experiéncia semelhante a do jardim de
infancia em todas as fases da educacao e da
vida.

Ao longo dos ultimos anos, a RBAC foi
se consolidando em uma comunidade ativa
de educadores, pesquisadores, gestores,
empreendedores, artistas, familiares e
estudantes, mas sabemos que a Aprendizagem
Criativa tem potencial e deve ir além de
iniciativas isoladas, podendo ser aplicada de
forma sistémica na educacao brasileira!

Desta forma, e comprometidos com esta
ideia, iniciamos, em 2020, o Grupo de Estudo e
Trabalho (GET), um espago coletivo de estudo,
compartilhamento, producdo de materiais
e vivéncias e que se dedica a refletir sobre
possiveis mecanismos para qualificacao da
adogao sistémica da Aprendizagem Criativa.
Como um dos frutos das atividades desse
grupo, lancamos agora este guia basico de
implementagao para as redes publicas de
ensino.

Vi

Entendemos que a valorizagao das
praticas locais e 0 compartilhamento
de experiéncias sao alavancas de
transformacao e inspiracao para
politicas publicas mais criativas.

Buscamos criar condicoes para
gue todos tenham autonomia e
protagonismo em suas localidades,
com o compartilhamento de
materiais orientadores construidos
colaborativamente.

Almejamos inspirar e nortear as redes
publicas de ensino interessadas
em transformar seus processos
educacionais de forma organica e
com autonomia.
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BREVE CONTEXTO
DO PERCURSO DE
CONSTRUGCAO COLETIVA

No inicio, foram convidados a participar
do GET os responsaveis pelos oito projetos
vencedores do Desafio da Aprendizagem
Criativa de 2020, um programa de bolsas
voltado para o desenvolvimento de projetos
de Aprendizagem Criativa. Também foram
convidados os 30 grupos finalistas e os
representantes das redes parceiras. Dessa
maneira, foram incluidos no grupo de estudo
e trabalho sobre a adogao da Aprendizagem
Criativa professores, gestores e técnicos
de secretarias da educagao municipais e
estaduais.

Nao demorou muito para que educadores
de outras redes ficassem sabendo da iniciativa
e se interessassem em participar. Assim,
o GET foi crescendo, e, atualmente, ha um
numero significativo de inscritos no grupo,
com diversos profissionais participando
mensalmente dos encontros virtuais

No grupo ha profissionais com grandes
qualidades e experiéncias destacaveis em
suas praticas com redes publicas, aléem de
pessoas de todo o Brasil, de redes grandes e
pequenas, metropolitanas ou de areas rurais,
com uma diversidade que faz a diferenca.

Geralmente, nas formacdes, o enfoque
gira em torno de questoes como formas de
tornar a aprendizagem mais significativa
e mao na massa em sala de aula; no GET,
essas mesmas questdes foram discutidas a
partir da perspectiva de gestao, envolvendo,
por exemplo, planejamento, infraestrutura,
avaliacao, modelos formativos, recursos
financeiros e outros, que vocé podera conferir
neste quia.

Atualmente,alémdosencontrosmensais,
as interacdes ocorrem na comunidade virtual
do GET no portal da RBAC.

il

Fica aqui o convite, venha fazer parte
do grupo e das incriveis discussoes,
acesse:

| aprendizagemcriativa.
\ / org/pt-br/group/20

N\

Adogao Sistémica

Recursos compartilhados ~ Membros

Adogao Sistémica

Criado em 26/10/2020
por Rede Brasileira dz Aprendizagem
Criativa

GET - Grupo de Estudos e Trabalho
sul erénica Gomes... em sex,05/02/2021- 0154

Aress de enfoque:
outros

Rede Brasileira de
Aprendizagem @
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COMO ESTA COLETANEA
FOI ORGANIZADA

Agora que vocé conheceu o percurso do GET até aqui, € importante salientar
que toda a producao de conhecimentos foi organizada em oito categorias para

e

auxiliartodos osinteressados emimplementar a Aprendizagem Criativa de forma
sistémica em sua rede de ensino ou escola. 0 0
As categorias foram definidas a partir do consenso do grupo sobre suas 0 0
necessidades, nao havendo uma sequéncialinear de passos de implementacaoa

ser sequido, e, sim, um leque de possibilidades em todas as dimensdes. Além de

certo aprofundamento nas tematicas da categoria, os encontros tiveram como

esséncia a reflexao e o compartilhamento de experiéncias exitosas de todo o

Brasil, o que torna as producdes vivas, colaborativas e verdadeiras. %
Nas proximas paginas, vocé vai conhecer cada uma dessas experiéncias.

Esperamos que elas contribuam para o inicio das atividades em seu contexto

local, ou que venham a completar ou inspirar agdes complementares.
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Planejamento
estratégico
Escalabilidade, perenidade,
sustentabilidade (plano de
acao paraimplementacao)

Estrutura
Fisica, material e
humana

A
AWy
Avaliagao

Avaliar aimplementacgao, das
praticas e da aprendizagem

ala

Formacao de

professores e gestores
Instrumentalizar, apoiar,
colaborar, cocriar

N
— L]
N

Integracao curricular
Olhar para o curriculo como
possibilidade de transformar
aescola

Formacao Integral
Espaco de convivéncia,
valorizacao do ser,
autonomia, autoria e
protagonismo dos alunos

Mecanismo de
inspiragao
Visibilidade,

compartilhamento e
socializacao

Encontro das pontas
Validacao de praticas

0\ 5
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O PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DE UMA
NOVA ACAO, PROJETO OU
PROGRAMA

O primeiro passo para a adogao de uma
determinada acao, projeto ou programa por
uma rede de ensino municipal ou estadual €
o desenho de uma proposta, considerando
diversos aspectos e projetando diferentes
cenarios.

A alternativa mais viavel é iniciar o
planejamento estratégico com base em um
diagnostico e na escuta dos profissionais da
educacao, como gestores, equipes técnicas,
dirigentes, diretores e professores, e demais
envolvidos, como estudanteserepresentantes
da comunidade.

O desenho passa pela definicao clara
de diretrizes, objetivos, metas e estratégias.
Entendendo como diretrizes a definicao da
direcao dacaminhada, os grandes parametros,
principios e critérios da agao enquanto politica
publica.

Ja os objetivos definem os pontos de
chegada, traduzindo e particularizando as
intencionalidades e diretrizes para cada acao.
Estesconstituemdesafiosainstituicaopublica
de ensino, no que tange aos compromissos
coletivos que venham a orientar efetivamente
aacao.

As metas sao 0s passos que serao dados
durante a caminhada, 0 quanto se pretende
caminhar e onde se pretende chegar em
determinado tempo. Por isso, alguns preferem
definiras metas como “objetivos quantificados
e datados”.

As estratégias definem como e com o
gue caminhar, como superar ou contornar 0s
obstéaculos, quais as limitacOes para se atingir
0s objetivos e as metas. Sao, portanto, as
acgoes e 0S processos.

il

Q)

®

0 planejamento estratégico de uma
nova acgao, projeto ou programa

Por fim, as diretrizes e objetivos dizem
respeito mais a orientacao e as finalidades
da acao governamental para a Aprendizagem
Criativa e vao constituir os fundamentos do
plano. Ja as metas e estratégias previstas no
plano dizem respeito as acoOes, iniciativas e
modos de realiza-las.

Outro elemento que pode contribuir para
aconstrucao do planejamento é a participacao
ou realizacao de eventos anteriores, como
Festival de Invengado e Criatividade (FIC),
Scratch Day, atividades e propostas com
Aprendizagem Criativa desenvolvidas por
professores da Rede e outros.

Um plano estratégico so6 gera valor se
é efetivamente implementado. Para isso, €
necessario prever e compor no planejamento
estratégico:

Rede Brasileira de
Aprendizagem @
Criatg:iva D
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0 planejamento estratégico de uma
nova acgao, projeto ou programa

0 mapeamento propria e sua devida aprovagao; verificar a objetivos propostos;
da rede para confirmar a efetiva necessidade de incorporagao na previsao criacdo de quias, materiais
necessidade do projeto ou programa, orgamentaria da Educagao e como se orientadores e formativos que venham
além do interesse e adesdo dos dara o repasse financeiro para recursos e ao encontro das necessidades do
envolvidos. Envolve coleta de dados, materiais de desenvolvimento da proposta; professor, gestdo da formagdo e
informacoes e escuta; acompanhamento técnico-pedagdgico;

quais e quantas escolas da de que formaserao estabelecidas parcerias estrutura
rede serdo envolvidas, quais &reas com instituicoes privadas e como sera fisica, material e humana.
da Secretaria serdo responsaveis a participagao da comunidade. Apoio
direta e indiretamente pelo projeto ou legitimo da gestao;
programa, mudanc¢as ou adequacoées na
cultura organizacional e educacional e 0 prever suporte paraaexecugao da
pensamento educacional; Aprendizagem Criativa (AC) - por exemplo,
Centro Juvenil de Ciéncias e Cultura - N Os pontos sugeridos aqui
alinhadas e projetos oferecidos no contraturno. precisam ser elaborados
aos principios da Aprendizagem Criativa Criacao e divulgagao de feiras, eventos, considerando a realidade
e dos objetivos estratégicos; oficinas etc; e as condicées locais, tendo em vista

que nao ha um caminho certo ou errado,
garantia de repasse e e, sim, um percurso a ser construido por
integracao curricular; todos aqueles que almejam uma educacao
verificar publica inovadora, significativa e de
se haverad a necessidade de legislacdo plano para alcancar os qualidade para alunos e professores.

Nos proximos topicos, trataremos sobre duas categorias que devem compor o futuro planejamento estratégico de sua Rede Publica de Ensino, as
cateqorias “Estrutura”e “"Avaliagdo”.

KUIDI Aprenii q
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A ESTRUTURA FiSICA,
MATERIAL E HUMANA

Quando se elabora um plano estratégico
para a adogao da Aprendizagem Criativa
enquanto politica publica, é preciso considerar
que as redes de escolas tém necessidades e
realidades diferentes entre si.

Outro fator a se considerar é a origem
da mobilizacao, para se pensar na estrutura.
A motivagao pode partir da propria Secretaria
e seus técnicos, ou da necessidade de apoio
ao trabalho de iniciativas individuais de
professores e/ou escolas. Nao existe um unico
caminho ou forma de iniciar, 0 percurso €
construido de acordo com a realidade de cada
um.

Dito isso, cabe a Secretaria da Educacao
prever e apontar em seu plano diretrizes
gerais para a estruturacao das possiveis
necessidades materiais, fisicas e humanas
que possam propiciar a todo estudante
condicOes paracriar comliberdade, autonomia
e prazer, colocando em movimento a espiral
da aprendizagem e os 4 P's da Aprendizagem
Criativa.

Um plano de estruturagdo cria, ainda,

10

condigOes para estimativas reais de recursos
financeiros necessarios, minimos e prioritarios
aserem previstos pela Secretariada Educacao
e orienta as escolas sobre como comecar
a investir a verba para implementacao da
Aprendizagem Criativa na sua unidade. Para
tanto, o repasse direto € a melhor alternativa
paraque as proprias escolas avaliem e definam
quais materiais sao os mais adequados para
0 momento, de acordo com seus projetos e
necessidades.

N&o ha um unico material que, por si so,
promova a Aprendizagem Criativa. E preciso,
como dizia Paulo Freire, “...impregnar de
sentidos...". Portanto, apesar de elencarmos
aqui uma série de sugestdes de materiais e de
organizagaode espagosque podemapresentar
um potencial impar, quando considerados os
principios da Aprendizagem Criativa, o fator
humano é imprescindivel para fomentar e
articular as possibilidades na escola.

Cabe ressaltar, contudo, que um
grande desafio € a continuidade dos projetos
e programas por gestdes diferentes ou
nas trocas de gestao e de pessoas. Isso €
particularmente desafiador quando se define
ou se acredita no papel dos profissionais que
farao a articulacao e o fomento do programa

naescola.

No final deste material,

vocé encontrara uma
pagina com Sugestoes
e Referéncias, inclusive o link para um
manual elaborado pela Secretaria da
Educacao de Sao Bernardo do Campo,
com diversas sugestoes e inspiracoes.

Aprendlzaéem
Criativa




POSSIBILIDADES
DE ESPACOS FISICOS

1. Sala personalizada e
concebida para criagao
+ Notebooks
« Mobiliario
« Impressora e projetor
+ Dispositivos para
educomunicacao

2. Salade aula

3. Sala multiuso

POSSIBILIDADES MATERIAIS

1. Materiais para atividades m&o na
massa e atividades nao estruturadas:
« Papelariaem geral
« Materiais reciclaveis e-ou
reutilizaveis
- Materiais diversos e
alternativos

2. Placas de interagao fisica e
materiais para robética alternativa:
« Placas de baixa condutividade
« Placas de integracao fisicae
circuitos simples
+ Placas de prototipagem
« Shields compativeis

3. Brinquedos de programacao
« Programacao desplugada
« Programacao plugada e

eletrbnica

5. Auxiliares na producao ou
construcao de projetos

« Ferramentas

« Insumos

« Maquinarios

6. Materiais que atendam as
especificidades da Educacao
Infantil:

« Materiais alternativos nao
estruturados para criancas
pequenas (4 anosab5anosel
meses), criangas bem pequenas
(lTanoe 7mesesa 3 anose 1l
meses)e Bebés(zeroalanoe b
meses)

« Materiais estruturados simples

« Megablocos (blocos de
encaixe plasticos ou madeira
empilhaveis)

4, Kits estruturados de robotica, educagao tecnoldgica e mecatrénica
« Construcgao de projetos e linguagem de programacgao
+ Montagem e funcionamento sendo ele manual, mecéanico ou elétrico
+ Scratch como linguagem de programacao integrada a componentes

fisicos

il
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POSSIBILIDADES DE
ATORES ENVOLVIDOS
E SUAS FUNCOES

Os atores envolvidos

podem ser divididos entre
aqueles que articulam e
estabelecem diretrizes paraa
implementagao de projetos ou
programas de Aprendizagem
Criativa enquanto rede local e
global e aqueles que fomentam
e produzem nas escolas e
junto aos estudantes. Deve-se,
assim, definir o papel de cada
um dos atores a sequir:

« Secretariada Educacao,
conexao com outros
programas que envolvam
tecnologias, formacao,
promogcao e participagao
em eventos.

« Equipesgestoras

« Parceiroslocais e da
comunidade

+ Professores e demais
profissionais da
educacao

+ Alunos

Aprendlzla‘em Q)
Criatg:iva D
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A IMPORTANCIA
DE PROCESSOS
AVALIATIVOS

Trataremos aqui sobre avaliacao a
partir de duas perspectivas: a avaliacao de
programas ou projetos educacionais enquanto
politica publica e a avaliagao da aprendizagem.

Avaliagao de programas educacionais

No atual cenario, com a redugao de
gastos em todos os setores, 0 monitoramento
e a avaliacao ganham ainda mais importancia
para subsidiar a Secretaria da Educacao e a
Rede de Ensino no aprimoramento de seus
projetos e programas.

Uma boa avaliacao propicia ampla
prestacdo de contas aos participantes e a
sociedade em geral.

Desta forma, contribui paraoaumentoda
transparéncia e permite tomadas de decisao
mais focadas na adequagao das estratégias e

p\w

processos ao contexto, bem como na criacao
de novas iniciativas.

Os pilares, portanto, sao:

« Implantarmodelos de monitoramento
estratégico (evidéncias de sucesso)
que permitam acompanhar 0
desempenho de indicadores, além
de possibilitar melhor analise dos
resultados das avaliacoes;

« Subsidiar a tomada de decisOes para
0 replanejamento e aprimoramento
dos programas.

®

Aimportancia de
processos avaliativos

Pontos em destaque:

1. Tem um propésito
Determinar a pertinéncia
e 0 alcance dos objetivos
e a eficiéncia, efetividade,
impacto e sustentabilidade
do desenvolvimento. Deve
proporcionar informacgades criveis e
Uteis para o processo de tomada de
decisao.
2. Importante em todas as fases de
implementagao
« Instrumento de monitoramento da
elaboragao, execucao e resultados.
3. Envolve documentacao
« Processual
« Dados e narrativas
4. Indicadores e evidéncias
« Elaboracao de instrumento

Y,
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Aimportancia de
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processos avaliativos

Indicadores e evidéncias

Eles permitem que realizemos o planejamento
e 0 monitoramento da agdo pedagdgica, além de
informar a escola e a comunidade em geral dos
resultados do trabalho que esta sendo realizado.

Os indicadores podem ajudar a comunidade
escolar a avaliar e melhorar a qualidade da escola:
esse é seu objetivo principal. Compreendendo seus
pontos fortes e fracos, a escola tem condigOes
de intervir para melhorar sua qualidade conforme
seus proprios critérios e prioridades. Para tanto,
identificamos sete elementos fundamentais -
aqui nomeados como “dimensdes” - que devem
ser considerados pela escola na reflexao sobre
sua qualidade. Para avaliar essas dimensoes,
foram criados alguns sinalizadores de qualidade
de aspectos importantes da realidade escolar: os
indicadores.

Y,
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Aimportancia de
processos avaliativos

Com um bom conjunto de indicadores,
tem-se, de forma simples e acessivel, um
quadro de sinais que possibilitam identificar o
que vai bem e 0 que vai mal na escola, de forma
que todos tomem conhecimento e tenham
condicOes de discutir e decidir as prioridades
de acao para sua melhoria.

Dois questionamentos sao relevantes
para o inicio do processo:

O primeiro diz respeito a importancia
de se construir um instrumento avaliativo no
momento do planejamento. Ja o segundo,
refere-se ao quanto a avaliagao pode impactar
no planejamento e pode fornecer elementos
para replanejar aimplementacgao.

1. Avaliagao das politicas publicas
educacionais.
« Importéancia em todas as fases de
implementacao.
- Adequacao daavaliacao a cadauma
dessas fases.

« Avaliagao da implementacgao, das
praticas e da aprendizagem.

2. Instrumento de monitoramento da
elaboracgao, execucao e resultados

das politicas educacionais, com papel
fundamental no fornecimento de informagoes
necessarias para orientar ou reorientar a
opgao de acao governamental.

« Avaliacao diagnostica.

« Avaliacao formativa - processo de
execucao da agao.

« Avaliacao somativa ou da efetividade
do programa ou projeto - confrontar os
resultados alcangcados com as metas
propostas.

Portanto, as metodologias usuais utilizadas
para avaliagao de programas e projetos
podem ser agrupadas em: avaliacao de
metas, avaliacao de impacto, avaliacao de
processos e avaliacao de resultados.

Q)

Avaliacao de atividades de
Aprendizagem Criativa

Quando falamos em “pensador criativo”,
esperamos observar uma disponibilidade
pessoal em ser flexivel e explorador de ideias,
capaz de testar, combinar, modificar e gerar
ideias para criar formas novas de atingir
objetivos e resolver problemas.

Sendo assim, o processo de avaliagao
de praticas e aprendizagens de Aprendizagem
Criativa precisa estar alinhado a essas
caracteristicas, em uma dinamica que nao se
restrinja a apenas verificar a aprendizagem,
mas com a qual, em uma visao mais holistica,
seja possivel reavaliar a qualidade do proposto
e as condicOes propiciadas para se chegar ao
aprendizado esperado.

Rede Brasileira de
Aprendizagem Q)
Criat?:’iua D
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Formagéao de
professores e gestores

A FORMAGAO COMO
POLITICA PUBLICA

Ao falarmos de politicas publicas
relacionadas a Educacao, independentemente
damodalidade, é consensoapreocupacaocom
a importancia de se considerar a formacao
docente como etapa fundamental.

O papel do professor precisa ir aléem
de ser um mero executor capaz de dar vida e
acao a projetos e programas desenhados por
terceiros. E preciso dar condigdes para que
a acao docente se integre ao proposto e se
relacione com sua pratica cotidiana, a qual
deve ser capaz de subsidiar o novo ao passo
que seja transformada por ele. E nessarelagao
gque conseguimos enxergar Nnos processos de
ensino e aprendizagem o reflexo positivo dos
programas formativos. Percebemos na pratica
da sala de aula tais resultados.

17

Quando pensamos em formacao e
Aprendizagem Criativa, entendemos que
0 novo e a experiéncia consolidada podem
e devem caminhar juntos, alimentando-se
mutuamente. E o encantamento com as
possibilidades inovadoras dessa abordagem e
seus principios, além das estratégias exitosas
de acbes formativas semelhantes que nos
impulsiona a propor caminhos que instigam e
alicergam.

Nesse sentido, acreditamos que a
formacao docente em Aprendizagem Criativa,
enquanto etapa de uma politica maior, pode
ser pensada a partir de pontos fundamentais,
poréem abertos e ajustaveis a cada realidade
local.

Q)

Rede Brasileira de
Aprendizagem
Criativa
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Formagao de
professores e gestores

Respeito as necessidades docentes e
ao percurso darede

Apesar de muitas vezes parecer um
tema novo e desconhecido, os principios da
Aprendizagem Criativa podem ser vistos e
percebidos em estratégias de professores
que trabalham de modo mais alinhado com as
Metodologias Ativas, ou seja, em processos
educacionais  centrados nos  alunos,
reconhecendo o0 potencial da mediacao
docente e a criagcao como apoio a autoria
e protagonismo discente. Desse modo,
reconhecer o que a rede local ja faz, suas
experiéncias exitosas e aprendizados, bem
como as necessidades formativas apontadas
pelos professores, pode se tornar um caminho
com maior grau de sucesso e impacto. O
encontro entre o ofertado e as expectativas do
que énecessario tornaoprocesso colaborativo
e evidencia o pertencimento de todos.

Sao muitos os caminhos que podem
promover o respeito pelo historico local e a
valorizacao das necessidades, como:

18
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Formagéao de
professores e gestores

Valorizagcao do conhecimento e
experiéncia local

Os saberes construidos historicamente
possibilitam que cada rede local tenha
uma gama de profissionais com grande
potencial para promover conhecimento,
disseminar informacao e oferecer formacao
apropriarede, a partir de experiéncias,
compartilhamento de boas praticas
e articulagdo com outras vivéncias.
Entendemos que o0 novo pode encontrar base
e criar estruturas nas acoes da propria rede,
criando vinculo e identidade local, além de
valorizar o percurso darede, acolhendo a
todos. Algumas agdes podem contribuir para
esse processo, como:

1. Identificar acées que se alinhem ao
proposto
« Diagnosticar os conhecimentos
préevios dos professores sobre o que € a
Aprendizagem Criativa.

19

« Conversar com gestores, professores,
alunos e demais funcionarios e
apresentar iniciativas de sucesso.

+ Levantar as atividades que ja
tenham relagdao com os principios da
Aprendizagem Criativa

- Fortaleceraacao dos professores
nesses processos, além de aprimorar
seus conhecimentos.

2. Formar equipes com potencial para
compartilhamento e disseminagao de
informagoes e experiéncias
« Agregar conhecimento aos professores
que ja "pensam fora da caixa” para
ampliar seus horizontes e proporcionar
uma formacao direcionada a
Aprendizagem Criativa.
« Capacitar e estruturar umarede
formativa e de compartilhamento local.
« Possibilitar espaco, estruturae
condicbes paraa promocao de
palestras, oficinas e cursos que

atendam a demanda e envolvam a todos.

Permita o design de novas propostas
que gerem impacto na pratica docente
e no aluno

Um programa formativo com potencial
de impactar cenarios e refletir diretamente
na pratica cotidiana dos envolvidos precisa
considerar um espaco de design e a atribuicao
de sentido a quem é ofertado. As primeiras
acoOes de sensibilizacao e apresentagao do
novo sao de suma importancia, mas so ganha
corpo, perenidade e sustentabilidade quando
o docente, gestor ou demais participantes
tem espaco para criar seus proprios
caminhos, articulando novos saberes com
experiéncias consolidadas.

Rede Brasileira de
Aprendizagem @
LJ Criatg:iva D
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professores e gestores

Para tanto, algumas dicas podem colaborar: Ainda que estes pontos

compartilhados possam

1. Extravase a sensibilizagcao e possibilite a criagao representar um percurso

Estratégias ativas, como um hackathon para que novas ideias surjam. de sucesso, 0 mesmo sO ocorrera se

Formagdes mao na massa que possam fazer com o que o professor extrapole o fizer sentido e for funcional para a

conhecimento futuramente nos seus projetos. realidade local de cada um. Justamente

Promocao de novas maneiras de desenvolver compreensoes sobre disciplinas como por isso nao tratamos como etapas, mas

matematica, portugués e ciéncias de maneira agradavel e descontraida. como experiéncias inspiradoras que ja

resultaramemboaspraticas eimpactaram

2. Promova areflexao entre o proposto e a pratica docente alunos e professores, mas que estao

. Espaco para a reflexdo e a acdo, entre o espaco formativo e a sala de aula, com abertas a adaptagOes, ampliagées e

propostas mais duradouras. ajustes, de acordo com a necessidade e
Demonstrar o potencial da pratica por meio de projetos ja existentes e seus resultados possibilidade de cada rede.

positivos.
Apresentagao da metodologia na pratica, de modo que o professor formado se inspire e
aplique sua formacao de forma motivadora.

3. Compartilhe e socialize aprendizagens
» Criar eventos para socializar o trabalho dos estudantes em colaboragcao com seus
professores, valorizando cada projeto, divulgando e incentivando a pratica.
Possibilitar que os alunos sejam autores e desenvolvedores de oficinas, valorizando as
habilidades de cada um.
Incentivar o protagonismo dos alunos a partir de eventos como feiras, campeonatos e
outros, que integrem professores e alunos de forma ativa.

QJIDI A ren;i[iezﬁgsneéﬁ @
% ‘ LJ P Criatg:iua D
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Integragao Curricular

~
INTEGRAGAO massa, criativa e relacionada com a vida de desenhar suas aulas, planejar e desenvolver
CURRICULAR cotidiana dos alunos. as propostas com o0s alunos, respeitando
Como desdobramento dessa visao, os principios da Aprendizagem Criativa e as
desejamos que 0s professores sejam capazes diretrizes curriculares.
Quando falamos em adocao da Integragao como politica

Aprendizagem Criativa no ensino regular,
€ preciso considerar 0 estabelecimento
consistente da integracao significativa de
saberes, procedimentos e atitudes, que
instrumentalizem os profissionaisdaeducacao
de competéncias que venham a corroborar a
elaboracao de projetos e propostas criativas
com criancas e adolescentes.

Sendo assim, a integragao curricular

publica alinhada a proposta
curricular local e a BNCC.

Integragao na unidade

Paraisso, é preciso escolar fazendo parte

na perspectiva da Aprendizagem Criativa considerar trés — ¢ UdoPPP-aescolaeseus
envolve um processo sinérgico & perspectiva dimensoes de diferentes espacgos
integradora que envolve integragdo de integragao: como oportunidades de

conhecimentos, integragao de experiéncias, aprendizagem e criagao.

integracao social, integracao de metodologias
ativas e praticas inovadoras e criagao de
comunidades.

Na pratica, isso significa conhecimento
relacional, em que as areas do conhecimento
sao desenvolvidas commaiorintegracao, e, por
meio da Aprendizagem Criativa, estabelecem-
se pontes entre os conhecimentos, tornando
a aprendizagem mais significativa, mao na

2 un ) o ®)

Integracao por meio do
N\ planejamento e planos
de aulas pelo professor,

propostas por meio de
projetos.
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Integragao Curricular

Entende-se, neste contexto, “integragao
curricular” como politica publica: aquela que
estabelece principios e modos de organizacao
curricular a partir de diretrizes presentes na
proposta curricular local e na BNCC; aquela
que define dispositivos para integracao que
possibilitem o trabalho com a Aprendizagem
Criativa nas diferentes realidades e contextos
de sua rede de ensino; e aguela que prevé um
conjunto de acOes e de papéis para garantir
a formacao, a aquisicao de materiais e a
participagao ou geracao de novas iniciativas
como criacdo de comunidades, eventos,
socializacoes e outros.

Ja por “integragao” na unidade escolar
entende-se que é possivel prever no PPP os
compromissos da gestao e as condigoes para
o trabalho colaborativo entre professores,
definindo formas e espagcos como
oportunidades de aprendizagem e criacao.
No processo € importante evidenciar os
mecanismos para o protagonismo dosalunos, a

23

implementagao da abordagem ativa de ensino
e aprendizagem, projetos interdisciplinares
ou transdisciplinares e as estratégias de
avaliacao.

Na ponta, é fundamental desenhar
propostas e projetos pormeio do planejamento
e planos de aulas nos quais seja possivel
enxergar os objetivos de aprendizagem e seja
evidente aintegragao curricular.

Lembrando que, em  processos
formativos, ou nas reflexdes em grupos, é
possivel analisar os impactos na educacao
guando se avalia a prética - praxis educacional
da acao-reflexao-acao e o ponto de chegada,
passivel, portanto, de constante revisao e
modelagem.

Por fim, antes de criar espagos e comprar
Kits ou materiais, € necessario ter o processo
da escuta, para verificar se estes estao
alinhados ao plano de acao da escola e, por sua
vez, ao planejamento do professor.

Vocé conhece o Estudio
Pedag6gico do portal
RBAC?

Trata-se de um espaco vivo para buscar
inspiracoes e compartilhar experiéncias
de Aprendizagem Criativa na pratica. O
estudio € constantemente alimentado
com atividades e aulas que educadores
de todo o Brasil realizam com seus alunos,
considerando desde os materiais e a
implementagao até sua conexao com o
curriculo e as competéncias da BNCC.

aprendizagemcriativa.org/
pt-br/estudio-pedagogico

pprengizagem ()
d criagiva D
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Formagao Integral

Ormacao
dgra atrelada a
concepcao de Educacao
Integral, que compreende
que a educacao deve
garantir o desenvolvimento
dos sujeitos em todas
as suas dimensoes
(intelectual, fisica,
emocional, social e
cultural), e se constituir
como projeto coletivo,
compartilhado por
criancas, jovens, familias,

(Fonte: Centro de Referéncias em Educacdo Integral)

0\25

Uma formacao integral relevante ¢
aquela que impregna de sentido e que nao
fragmenta o conhecimento; pelo contrario, é
aquela que desenvolve todos os aspectos do
ser humano de forma global e interdisciplinar,
em uma proposta integrada da aprendizagem
e do desenvolvimento.

O texto introdutério da BNCC traz uma
visdo alinhada aos principios da educacao
integral. Na pagina 14 encontramos: “...propoe
a superacao da fragmentacao radicalmente
disciplinar do conhecimento, o estimulo a
sua aplicacao na vida real, a importancia do
contexto para dar sentido ao que se aprende
e o protagonismo do estudante em sua
aprendizagem e na construgao de seu projeto
de vida".

E importante que as equipes escolares
sejam capazes de criar, implementar e
avaliar praticas pedagogicas que promovam
a educacao integral dos estudantes de
forma intencional, entdo como promover o
desenvolvimento integral dos estudantes por
meio da Aprendizagem Criativa? Como colocar
ascriancasejovensnocentrodaaprendizagem
para que eles se desenvolvam nas suas varias
dimensodes?

E possivel desenvolver todas as
competéncias e habilidades com propostas
de Aprendizagem Criativa, mesmo que em

il

Q)

um primeiro momento as pessoas consigam
associar 0 desenvolvimento por meio
da Aprendizagem Criativa apenas com a
competénciabda BNCC - uso das tecnologias,
experimentacao, consumo e producao autoral.
Esses aspectos sao importantes, sim, mas
a Aprendizagem Criativa tem potencial para
desenvolver todas as demais competéncias.

Cabe aos educadores exercicio
e reflexdo constantes para avaliar as
possibilidades e oportunidades de se trabalhar
com argumentagao, pensamento critico,
postura investigativa, cidadania, projeto de
vida, autoconhecimento, repertério cultural,
conhecimento, colaboracao, exercicio da
curiosidade, senso estético, cooperacao,
comunicagao, autocuidado, responsabilidade,
protagonismo e pensamento cientifico dentro
de propostas que antes nao se sabia serem
possiveis de trabalhar com propostas plugadas
(aquelas com o uso de tecnologias digitais) e
as atividades desplugadas (aquelas que nao
fazem uso de tecnologias digitais) e esse é o
principal ganho desta abordagem.

Ao compreender as possiveis relagoes
entre as competéncias e o trabalho por meio
da Aprendizagem Criativa, entende-se que o
erro faz parte do processo e valida o trabalho,
e 0 espaco passa a ser valorizado como meio
de transformagao.

Rede Brasileira de
Aprendizagem Q)
Criat?:’iva D

4



ESTRATEGIAS E POLITICAS PARA ADOGAO DA APRENDIZAGEM CRIATIVA NA REDE PUBLICA
BRASILEIRA: REFLEXOES E VIVENCIAS DO GRUPO DE ESTUDO E TRABALHO

O,

Formagao Integral

Algumas relagdes possiveis entre a proposta da Aprendizagem Criativa com as competéncias gerais da BNCC,

muito
ligada aos principios da espiral da
aprendizagem, por meio da curiosidade
é possivel iniciar projetos pessoais das
criancas.

situacoes que
permitam as criancas e adolescentes
se envolver com desafios reais e
desenvolver  potencialidades  para
tomada de decisdes nas comunidades
locais e em desafios globais.

as ideias criativas
e propostas surgem quando a crianga
e protagonista, permeia toda a
Aprendizagem Criativa e 0 processo de

construcao.

proporcionar momentos em
que o0 aluno tenha a oportunidade de
criar.

as narrativas ajudam a
desenvolver a capacidade de se colocar
no lugar do outro.

pensando em uma formagao integral do educando:

postura de
aprender a lidar com o novo, errar e
testar novamente até acertar e construir
aprendizagem a partir dos testes e dos
erros.

Uso da tecnologia
- a Aprendizagem Criativa nao depende da
tecnologia, mas o uso correto datecnologia
depende da Aprendizagem Criativa.
Por exemplo, a forma de apresentar
novas tecnologias e novas ferramentas
de maneira que 0s alunos consigam se
apropriar da tecnologia de uma maneira
mais significativa.

propostas e atividades
realizadas em grupo ou em pares.

a comunicagao entre
0s pares ou a producao de um podcast ou
uma reportagem. As vezes a comunicacao
é algo que é desenvolvido e as pessoas nao
percebem.

na busca
por novos conhecimentos, novas
aprendizagens, o aluno parte daquilo
que ele sabe e ele identifica 0 que ele nao
sabe, ou algo que ele precisa melhorar
ou acrescentar, ou ir em busca para
trabalhar com aquele parceiro ou aquele
grupo, ou trabalhar sozinho.

quando em
projetos de Aprendizagem Criativa
relacionados ao pensamento critico
e fundamental que as atividades
desenvolvidas junto aos  alunos
promovam  reflexdes relacionadas
aos objetivos, propoésitos e a propria
construcao.

gque nao seja apenas
uma apresentagcao do que o aluno
construiu, mas 0 porqué optou por este
caminho e construcao e possibilidade de
interacao e trocas, também pode enviar
feedback e sugestdes para a criagao de
outros colegas.

Rede Brasileira de
Aprendizagem @
Criativa D
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0S MECANISMOS DE
INSPIRAGAO

0 termo “mecanismo de inspiracao”
refere-se a criacao ou ao estabelecimento
de diversas formas que valorizem e deem
visibilidade as propostas e aos trabalhos
desenvolvidos nas escolas ou em uma rede
de ensino publica. Os mecanismos definidos
precisam estar alinhados a uma cultura de
compartilhamento de experiéncias e praticas
e de socializagao local e global como meio de
fortalecimento da Aprendizagem Criativa.

Trata-se de uma pratica permanente
de colaboracdao e coconstrucao, pois, no
compartilhamento, enxergamos possibilidades
de fazer o novo, identificamos oportunidades
de assimilar algo em nossa pratica local e
nos inspiramos na superacao dos desafios
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enfrentados por nossos pares.

Podemos dizer que 0s espagos de
compartilhamento e socializagao promovem
um ganho de mao dupla, valorizando a
experiéncia de quem compartilha, ao passo
que encanta e conquista quem acessa 0
compartilhado. Mas, a maior beleza desse
mecanismo nao esta apenas na possibilidade
de compartilhar o mesmo projeto ao
mesmo tempo, mas sim na diversidade de
cenarios e versdes que surgem de um unico
compartilhamento: a remixagem!

Como exemplos de mecanismos de
socializacao e praticas de forma global,
podemos citar o estabelecimento de
comunidades por meios digitais, que fazem

Q)

@

Mecanismos
de Inspiragao

com que as pessoas se sintam parte de algo
(o que pode gerar maior participagdo ou
engajamento), ou, ainda, a criacdo de um
ponto de encontro de pessoas com objetivos
comuns, 0 qual podemos chamar de Rede
(especificamente, a Rede Brasileira de
Aprendizagem Criativa).

A RBAC une educadores, artistas, pais,
pesquisadores, empreendedores, estudantes
e organizagOes e promove e apoia praticas
educacionais mao na massa, criativas,
relevantes e inclusivas por todo o Brasil. A
RBAC tem como ponto de encontro o portal da
RBAC.

pprengizagem ()
Criatg;iv 8 D
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Mecanismos
de Inspiragao

No portal da RBAC é possivel navegar por diferentes
areas, como o “Mural da rede”, area com o registro de
\ I diversas atividades desenvolvidas, e a area “Iniciativas”,
- na qual sao divulgados eventos locais e nacionais,
RBAC@) swe commimee ustsance e programas, nL'Jcleosg e outros). A “Biblioteca” dispde de
materiais pedagogicos e de referéncias em portugués e
inglés sobre Construcionismo e Aprendizagem Criativa. A
area “Comunidade” apresenta diversos grupos tematicos

Faga parte da nossa rede \ Entrar

ggll\negs

Bem-V|nd|!aRedeB!'as_|lellra - : voltados a trocas de experiéncias e debates, e a érea
de Aprendizagem Criativa! S c AN “Novidades” traz artigos, entrevistas e informacdes sobre
Somos um movimento que une educadores, C ave ntO St

artistas,pais,pesqgisac}ores,empreendedores, CRI‘TIV‘ 3 ir £ oiis e co i it $i
e S e 2 Encontramos ainda o “Estudio Pedagogico’, ja
Ci Bt i Sk B o it : sugerido na categoria 5 “Integracao Curricular” deste
inventa-lo : material. Agora, no entanto, daremos enfoque ao seu

pOtenCiaI de inSpira(}éO.

O design do Estudio foi pensado para facilitar
K a colaboragdo e a interagdo entre os interessados
Explore mals T e participantes da Rede. E um painel com varias
f possibilidades criativas para novas praticas, que podem
serinterpretadas como faiscasde incentivos oucentelhas
de inspiracao paraa mudanca e 0 mao na massa. Permite
a ampliacao e a adequacao para diferentes contextos e
aremixagem” para a realidade educacional de cada um.

23 KUIDI Apren:iizaaéelil @
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Mecanismos

de Inspiragao

Os encontros e eventos, presenciais
e virtuais, sao outros mecanismos que
oportunizam o compartilhamento e a
inspiracao dos envolvidos. A RBAC organiza-
se em agrupamentos espalhados por todo o
Brasil, e conectar pessoas e suas experiéncias
com aprendizagem € um de seus grandes
objetivos.

Os nucleos regionais articulam as
oportunidadesem Aprendizagem Criativaentre
a educacao formal, informal e nao formal, dos
setores publico e privado. Essa mobilizacao
cria um sentimento de rede nos participantes,
engajando e fomentando acdes de integracao.
Da mesma forma, os eventos incentivados
pela RBAC, como os Festivais de Invencao
e Criatividade e o Scratch Day, ou, ainda, as
campanhas, como o Volta as aulas e o Dia do
Mao na Massa, sao planejados e organizados
tendo como base todas as oportunidades de
experienciar, compartilhar, refletir e remixar.
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E importante que as equipes gestoras
escolares, técnicos das Secretarias de
Educacdo, membros da APM (Associagao
de Pais e Mestres), equipe docente e alunos
dialoguem sobre quais estimulos, formas de
valorizacdo e compartilhamento farao mais
sentido e poderdo ser adotados no curto e
longo prazo.

Ainda, na Rede de Ensino Publica,
€ possivel e indicado propiciar espacos
para socializacdao de estratégias de
compartilhamento, valorizagao de praticas
com AC e promocgao de eventos como meio de
inspiracao qualitativa na localidade.

Tanto a participagdao como a criagao
de eventos pode impactar pessoas, gerando
inspiracao para novas propostas e atividades,
ou inspirando colegas e outros profissionais
da Educacao.

Rede Brasileira df
Aprendizagem
Criativa

Q)
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@

Mecanismos

@ T CLONAR  « COMPARTILWAR g

Ador ico *12 % 2M

Mecanismos de Inspiragdo - Adogao Sistémica
ed

orizem ¢ deem visibilidade as atividades desenvol

@ Diego Gongalves | @ Flavio Nicastro

Fui inspirada e inspirei... Inspiramos: Fui inspirado também na
4 e ke Quando em nossa FIC presencial Campus Party em
tivemos a visita de varias redes Janeiro/2018

municipais.

Tempos depois, em uma reunido do
DAC, uma participante citou o a
oficina de foguetes!

sites.google.com

FIC Vinhedo

P —7
FIC Sao Jodo del-Rei, 2019
Oficina Educagao inclusiva mao na
massa. Foi o primeiro evento da rede
e nesse formato na regiao, sendo o
primeiro Contato com a
Aprendizagem Criativa para muitos
professores que hoje sao
articuladores do Nucleo Vertentes e,
tambem, levando formagao aos

dulos das escolas, etc.

v

pe:
de 3 FICs:

Itatiba em 2018
Vinhedo em 2019
Vinhedo em 2020, este de forma on
line.

e Anbnimo |
Inspiragdo
Fui inspirada inicialmente nas rodas
de conversa e me encantei com a

YouTube S

CONHEGA A CAMPUS PARTY 2018

Desenvolvemos a tecnologia assistiva
com materiais reciclaveis, o que
proporcionou maior autonomia e
independéncia ao estudante com
necessidades especiais.

La a coisa me pegou de vez! Foram 5
dias intensos trabalhando com o
pessoal da RBAC no espago
maravilhoso que a rede teve la.

Sai de la realmente trnasformado e
com a certeza que a AC ira me

Foram eventos maravilhosos que
tenho a certeza que img

muitas pessoas ¢ espero que tenha
servido de inspiracao para muita
gente colocar suas ideias em pratica.

organizagao dos encontros. Depois a
participagao em algumas oficinas e
nas ides de articulad, tem

feito diferenga na minha pratica

v

como pedagoga de uma escola
publica.

v

acompanhar por toda a vida. e
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de Inspiragao

Os membros do Grupo
de Estudos e Trabalho
em Adocao Sistémica
fizeram o exercicio de olhar para sua

realidade e apontar o que lhes inspirava
ou inspirava outras pessoas nas praticas
e/ou eventos, confira em:

https://bit.ly/2SplHi2

Rede Brasileira de
Aprendizagem @
Criatg:iva D
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A IMPORTANCIA DO
ENCONTRO DAS PONTAS

Encontro
das Pontas

Quando algumas experiéncias ou propostas desenvolvidas com os alunos ganham visibilidade e repercussao entre colegas docentes
ouescolaseocorremporiniciativade um professor, grupo de professores ouequipe escolar e, felizmente, emalgum momento, se conectam
com os gestores da maquina publica, validando o trabalho, e, juntos, em diferentes graus e formas, propiciam melhores estruturas e
condigOes para adogao da Aprendizagem Criativa na(s) escola(s), dizemos que ocorreu o “Encontro das Pontas”.

A BASE

onde o professor atua
diretamente com o aluno,
onde o0 gestor administra
arotinaescolarea
comunidade integra
0s membros de uma escola viva, € a ponta
gue pulsa, que implementa, que viabiliza
e da vida a programas, projetos e acdes. E
nessa ponta onde tudo pode acontecer, ou
onde encontramos os principais desafios,
principalmente pela falta de estrutura.
Os atores da base sao protagonistas do
sistema educacional e podem dar o tom das
necessidades e a direcao para onde sequir.

33

A
ADMINISTRACAO

POBL'CA e outra

ponta de grande
importancia. E a partir

dela que sao viabilizadas as condicoes

estruturais, pessoais e administrativas

que dao condigoOes para que o trabalho
ocorra. Dizemos que é a ponta que delibera
e viabiliza, busca parcerias e administra os

recursos para a melhor implementacao,

dando condic¢Ges a pratica cotidiana e

alicercando a base.

il

- Aprendizagem /)))
Criativa "=/

Isso, porque, na contramao de politicas
educacionais massificadas, pouco efetivas,
a gestao contemporanea € aquela que
é antenada e alinhada as necessidades
educacionais locais, compreendendo que €
necessario olhar para o que é significativo
para os estudantes e que de fato promove
conhecimento e aprendizado. Além, claro, de
implementar politicas publicas para sua rede,
com base em evidéncias e avaliagoes e na
legislagao nacional vigente.

Por outro lado, é preciso salientar que
podem ocorrer desafios, e estes precisam
ser considerados, pois podem dificultar a
aproximacao das pontas, tais como a falta




ESTRATEGIAS E POLITICAS PARA ADOGAO DA APRENDIZAGEM CRIATIVA NA REDE PUBLICA

BRASILEIRA: REFLEXOES E VIVENCIAS DO GRUPO DE ESTUDO E TRABALHO

Encontro
das Pontas

de recursos financeiros, pessoas que nao
compreendem, nao se interessam, nao
desejam inovar ou sair da zona de conforto,
fortemente associados a desmotivacao e a
resisténcia a mudancas.

E preciso considerar, ainda, se a
rede publica de ensino tem um historico
de descontinuidade de programas, se ha
variaveis sensiveis as correntes politicas, a
falta de formacgao de professores e gestores.
Além daqueles desafios comuns em diversas
realidades, como o foco nos problemas
ao invés da solugao e a transferéncia de
responsabilidades.

Contudo, mesmo diante dos desafios,
é possivel mudar o rumo ou contribuir para
0 processo de aproximacao das pontas e
viabilizacdo. No entanto, sabemos que as
mudancas efetivas ndo ocorrem de uma hora
para outra. Todos os caminhos sao trilhados
dia a dia, em um processo que precisa de
aproximacoes sucessivas. Dessa forma,
a participacao em eventos e mostras e a
interacao com o compartilhamento de éxitos
e experiéncias contribuem muito.

Relatos de vivéncias
de membros do GET
de caminhos para

aproximagao entre as pontas, alguns
partindo de iniciativas de professores,
outros, de Secretarias da Educacgao:

Uma professora de um municipio
do Estado de Sao Paulo iniciou um
movimento, por iniciativa prépria, e,
em pouco tempo, conseguiu mobilizar
e sensibilizar os gestores para a
criacao de uma politica municipal de
Aprendizagem Criativa.

Projetos com robdtica educacional,
reaproveitamento de material de
sucata em atividades mao na massa.

Experiéncia em uma rede estadual
com o projeto Meninas STEM, foi
fantastica.

Aprend‘iyzr‘ééé‘lﬁ ) V
LJ Criativa

Oficinas mao na massa com o Scratch,
junto aos professores.

Pedagogia de projetos, Feiras de
Ciéncias, Olimpiadas.

Centros Juvenis, Residéncia Criativa e
Centros de Inovacgao e Tecnologia.

Elaboracao de proposta piloto para
inserir a Aprendizagem Criativa em
algumas escolas da rede.

A escola pode valorizar o trabalho do
professor, permitindo que ele participe da
construcado de projetos e tenha vez e voz,
propiciando, ainda, momentos de trocas
com outros pares. Concluimos, assim, que
a promocao de encontros das pontas pode
colaborar e impactar de forma direta na escala
de adocao da Aprendizagem Criativa em redes
publicas de ensino.
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Sugestoes e
referéncias

| /
SUGESTOES o

Portal da Rede Brasileira de Aprendizagem Criativa 7> https://aprendizagemcriativa.org/pt-br

Faca parte do Grupo de Estudos e Trabalhos de Adogao Sistémica

Cadastre-se no portal da RBAC e participe: " https://aprendizagemcriativa.org/pt-br/group/20

Secretaria de Educacao do Municipio de Sao Bernardo do Campo - Programa

Educacional Aprendizagem Criativa - “Material Orientador: Dicas e possibilidades”: REESS NN R RER

Centro de referéncia em Educacao Integral ; > y https://educacaointegral.org.br/conceito/

Importéncia da avaliagao das politicas publicas educacionais https://periodicos.ufjf.br/index.php/
Giovanni Nanni e José Camilo dos Santos Filho & revistainstrumento/article/view/18966/10050t

Indicadores para avaliagao de programas educacionais: desafios metodologicos k  https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0104-
Adriana Bauer e Sandra Zakia Sousa » 40362015000100259& script=sci_abstract&ting=pt

— g wprengizagem ()
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