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INTRODUGAO

A Aprendizagem Criativa
como ferramenta de
transformacdao educacional
para as escolas brasileiras

A educacgao no Brasil ainda enfrenta desafios estruturais e
multifacetados que se refletem desde a desigualdade no
acesso a educacgao de qualidade até a evasdo discente, pas-
sando pelo desinteresse dos alunos e pela desvalorizagao da
carreira docente, dentre outras questdes estruturais que afe-
tam a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes.
Os baixos niveis de aprendizado, observados nas diferentes
etapas de ensino, sdo consequéncias drasticas desse cenario.

Uma missdo dessa propor¢ao e natureza exige mais do que
recursos e boas intencdes; impde que o gestor publico tenha
acesso a um arsenal diferenciado de abordagens e estratégias
de agdo. Definitivamente, velhas féormulas ndo trarao novos
resultados.

Nesse contexto, a Aprendizagem Criativa (AC) emerge
como uma abordagem com condi¢cdes de promover mudan-
¢as ao colocar o foco no potencial dos alunos e na sua capa-
cidade de aprender ativamente, explorando o mundo ao seu
redor, colaborando com colegas e propondo solug¢des criati-
vas para problemas reais. A abordagem, desenvolvidano MIT
Media Lab, apresenta uma estratégia centrada no aluno, fun-
damentada principalmente em principios construcionistas.

NiVEIS DE APRENDIZADO
ADEQUADO, DE ACORDO COM
OS DADOS DO SAEB 2021:
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A Aprendizagem Criativa promove

a cooperagdo, a autonomia e a
experimentacao, permitindo que os
estudantes desenvolvam habilidades
essenciais, como o pensamento critico e a

resolucao de problemas. Essa abordagem
resulta em mudancgas significativas no
engajamento dos alunos, na maneira
como o conhecimento é construido e nas
dinamicas dentro da sala de aula.


https://lcl.media.mit.edu/
https://lcl.media.mit.edu/
https://lcl.media.mit.edu/
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Uma politica educacional
consistente deve conseguir
enderecar problemas arraigados
ao mesmo tempo em que prepara
criangas e jovens para um futuro
em rapida transformacgao

Um dos principais diferenciais da Aprendizagem Criativa é
que ela € uma abordagem flexivel, que pode e deve ser adap-
tada a diferentes realidades, independentemente das condi-
¢oes financeiras ou geograficas. Isso permite gerar impactos
positivos mesmo em uma ampla diversidade de contextos.

E com esse propdsito que criamos o Programa Escolas
Criativas (EC): para apoiar Secretarias de Educag3o na trans-
formacao de escolas da rede publica em espagos de apren-
dizagem cada vez mais ludicos, “mdo na massa” e instigantes,
onde os alunos queiram estar e aprender.

Com inicio em 2021, o Programa possui parceria com 16
Secretarias de Educagdo nas 5 regides do Brasil. Essa atua-
¢ao abrange 2.283 escolas, 45.480 professores e impactou
diretamente 764.800 estudantes. As redes parceiras tam-
bém compdem um mosaico das realidades brasileiras, per-
tencendo a estados e municipios que variam de 10 mil a 1,7
milhdo de habitantes e indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) das localidades entre 0,51 e 0,82.

Os frutos colhidos até aqui
Apds trés anos e meio de intervengdes locais, aimplementagao
do Programa Escolas Criativas nas redes parceiras mostrou-se
eficaz em aumentar o engajamento de estudantes, professo-
res e da comunidade escolar, contribuindo para a melhoria
de indicadores educacionais. Por meio de diferentes forma-
tos e estratégias de aplicagao, as redes tém alcangado resul-
tados consistentes em areas como as apresentadas a seguir.
DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES
FUNDAMENTAIS E MELHORA DO
DESEMPENHO ACADEMICO.
Por meio da integragdo curricular e da resolu-
¢ao de problemas reais, os estudantes viven-
ciam os conceitos de forma pratica, fazendo
com que o processo de aprendizagem ganhe
significado e, consequentemente, contribua
v para o desempenho académico. A adesdo ao
Programa impactou positivamente o desem-
penho no SAEB das escolas dirigidas, tanto
em Matematica (+2,6 Al e +5,4 AF) quanto
em Lingua Portuguesa (+3,3). As escolas
participantes quase duplicaram o crescimento
esperado no Ideb. Foi apresentada evolugao

89% superior nos Anos Iniciais do Ensino Fun-
damental e 86% superior nos Anos Finais.




ENGAJAMENTO DOS ESTUDANTES.

Ao trabalharem em atividades conectadas
as suas realidades, como questdes locais
ou interesses pessoais, os estudantes

se tornam mais motivados e engajados.
Professores que declararam participar do
Programa e adotar a Aprendizagem Cria-
tiva em sala de aula apresentaram turmas

1 O 430/ MAIS ENGAJADAS
7 O QuE 0s DEMAIS.

MELHORIA DA INFRAES- I

TRUTURA E INTEGRAGCAO
TECNOLOGICA. ]

O uso da tecnologia é contextualizado
aos temas contemporaneos e combinado
a atividades realizadas com materiais sim-
ples e acessiveis. O Programa inspirou a
construcgao ou reforma de salas, tanto nas
Secretarias quanto nas escolas, que vao
desde espacgos tecnolégicos, como areas
makers, até areas de convivéncia para
interacdo e apresentacgdo de trabalhos.

INOVAGAO E POLITICAS
EDUCACIONAIS. A abordagem

|

CAPACITAGAOE
VALORIZAGAO DOS
DOCENTES.

A formagao continua-
da dos educadores é
essencial na promo-
¢do da Aprendizagem
Criativa, proporcio-
nando-lhes ferramen-
tas e estratégias que
tornem suas aulas mais
dindmicas. Pesquisas
no dmbito do projeto
mostram que, no geral,
os professores que
declaram participar
do Programa sdo mais
apaixonados pela dis-
ciplina que lecionam e
acreditam ser capazes
de tornar suas aulas
interessantes.

Dos professores que decla-
ram participar do Programa,

estimula uma mudanga de pa- 960/
radigma nas politicas educacio- (o)

nais, incentivando uma educa-
¢ao menos hierarquizada e mais
centrada no estudante.

ADOTAM A APRENDIZAGEM
CRIATIVA REGULARMENTE
EM SALA DE AULA.

Nao existe “bala de prata” para a educacgao publica brasileira.
Mais do que o “que fazer”, acreditamos que o “como fazer”
€ fundamental para a criagao de solu¢gdes aderentes a cada
contexto. Este repertério esta sendo construido na pratica,
por varias cabecas e maos, em lugares distintos, que vém ex-
perimentando a poténcia de uma nova forma de estruturar o
processo de ensino e a aprendizagem.

Ao integrar atividades mao na massa, curriculo, uso de
tecnologias acessiveis e solucdes para problemas reais, as
escolas podem transformar suas praticas pedagdgicas e
proporcionar uma educag¢ado mais significativa, envolvente
e inclusiva. Dessa forma e conforme preconizado na Base
Nacional Comum Curricular, preparam os alunos nao ape-
nas para o sucesso escolar, mas também para serem cida-
daos criticos e capazes de atuar criativamente frente aos
desafios do século XXI.

Este Guia é mais um passo para transformar essa visdo em
realidade, aportando recomendagdes para que as redes edu-
cacionais publicas adotem a Aprendizagem Criativa como
uma ferramenta para enfrentar os desafios educacionais, a
partir de praticas e experiéncias bem-sucedidas na realida-
de de diversas escolas publicas de Norte a Sul do pais.
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Recomendacoes e boas
praticas para a implementacao
da Aprendizagem Ciriativa

Da sala de aula ao gabinete da Secretaria de Educagéo, o en-
sino publico é um ecossistema rico e complexo. O Programa
Escolas Criativas vai além da proposi¢ao de praticas didaticas
inovadoras ao defender uma abordagem de proposta sisté-
mica, que contempla essas diversas nuances. Do ponto de
vista da execucgado de politicas publicas, € preciso conhecer
e compreender como cada fator contribui para o objetivo de
transformagao educacional. No trabalho junto as Secretarias
de Educacgao, o EC tem coletado diversas experiéncias que
mostram possiveis caminhos para uma realidade diferente nas
redes publicas de ensino por meio da Aprendizagem Criativa.

Como ler este Guia?

Este Guia foi elaborado para oferecer diferentes possibili-
dades de atuacao voltadas a gestao publica. Nele, vocé en-
contrara sugestdes praticas e inspiradoras para promover o
trabalho com essa abordagem em multiplos niveis de alcance
dentro de uma Secretaria de Educacao — desde a sala de aula
até a formulacao de politicas educacionais. Para facilitar a na-
vegagao e a aplicagado das ideias, o conteudo esta estruturado
em torno das dimensdes apresentadas a seguir.

APOIO AS ESCOLAS E PROFESSORES
PARA ADOCAO DA ABORDAGEM

EM SALA DE AULA: Fomentando o
protagonismo estudantil e praticas ativas.

DESENVOLVIMENTO DE
PROFESSORES E REDES:
Formacao e engajamento de
professores e gestores.

COMUNIDADE ESCOLAR:
Fortalecimento de vinculos comunitarios.

DIVERSIDADE:
Promogdo da equidade e inclusdo
na escola e além dela.

CONTINUIDADE:
Institucionalizagdo, articulagdo e
sustentabilidade das transformagdes.

Esperamos que esta leitura desvele o potencial trans-
formador da Aprendizagem Criativa para a educacao
publica do Brasil.

Boa leitura!



PARA A GESTAO, IDENTIFICAMOS OS
SEGUINTES DESAFIOS NESSE TEMA:

Como garantir a Como engajar os alunos
melhora na formagéao para que se conectem e se
e no desempenho interessem pelo processo
académico dos alunos? de aprendizagem?

APOIO AS ESCOLASE
PRO FE§ SO RES PARA Incentivar a adogdo de metodologias

ADOCAO DA ABO R DAG E M ativas na rgde esco[ar, fomentan.do, por
EM SALA DE AU LA: exemplo, a integragdo da Aprendizagem

Criativa no plano politico-pedagdgico

FO me nta N d O p rota g on |S Mo das escolas, na promogdo de praticas que
. T . a colocam o estudante como protagonista
eStUda ntl | S p ratlcas atlvas = OEHE RS, do processo de ensino, estir::ulansc;io a
GESTOR(A), experimentagao, a pesquisa e a resolugao
Na condi¢do de principal beneficiario da politica edu- PODE FAZER? de problemas reais.
cacional, o aluno deve estar no centro das propostas e Facilitar a criagio de projetos
serofoco que norteiaasintervencdes. A Aprendizagem interdisciplinares que conectem os
Criativa por meio de seus principios, como os 4 Ps curriculos tradicionais a atividades
(Paixdo, Projetos, Pensar Brincando e Pares), incentiva praticas. Com essa abordagem, os alunos
a criacdo de projetos significativos para os estudantes, CESEMBIENN SEED Erilise, GHEMIEED

e habilidades colaborativas, gerando (1)
maior engajamento e participagao, (2)

melhora do desempenho nas avaliagdes,
der com o errO, em uma educagao que oS prepara para (3) aumento da qua”dade técnica e

compreender e interagir com o mundo ao seu redor. originalidade das produgdes escolares.

estimula a exploracado de ideias de forma colaborativa
e ludica e valoriza o processo de experimentar e apren-
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E O QUE VOCE,
GESTOR(A),
PODE FAZER?

Organizar ambientes de aprendizagem
inovadores e colaborativos apoiando as
escolas na criagdo de espagos que estimulem
a autonomia dos alunos e favoregam

o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais. Para isso, o gestor pode
estruturar programas que promovam a
flexibilidade no uso do tempo para criagao de
projetos interdisciplinares e que permitam a
organizac¢ao de espacos escolares que sejam
ambientes interativos. Essas agdes ajudam

a estruturar atividades que incentivam a
curiosidade e a interagao ludica. Assim, os
alunos desenvolvem confianga, cooperagdo
e responsabilidade, trabalhando de forma
colaborativa e aprendendo de maneira mais
dinamica, divertida e envolvente.

Investir em tecnologias e ferramentas
inovadoras para integrar atividades praticas
e criativas ao curriculo escolar € uma
estratégia importante. O gestor pode apoiar a
implementacgdo de tecnologias digitais, como
kits de robdtica, notebooks e tablets, além

de recursos como impressoras 3D e 6culos
de realidade virtual, de forma a diversificar

e enriquecer o aprendizado. Ao mesmo
tempo, é importante garantir que ferramentas
ndo digitais, como materiais reciclaveis e
sucata, também sejam utilizadas em espacgos
equipados e adequados a realidade local.
Essa abordagem fomenta a inovacéo, o
protagonismo do aluno e a inclusao digital.

O engajamento é o indicador
central da abordagem da
Aprendizagem Criativa
com os estudantes. E

com esse estimulo que
podem ser desenvolvidas
potencialidades e
habilidades em projetos
exploratérios, que
oportunizam a interacao e a
conexao do estudante com

o mundo, com atividades
mao na massa divertidas,
que integrem componentes
curriculares com
competéncias essenciais
para a vida adulta.




Como levar isso

para a pratica?
CONHEGA EXEMPLOS DE REDES
DE ENSINO PELO BRASIL.

Descentralizagdo de verba para compra de materiais: em Sao
Bernardo do Campo (SP), ha repasses de verba para a aquisicio
de materiais e equipamentos no ambito do programa educacional
Aprendizagem Criativa. Os repasses sdo feitos diretamente para
as AssociacBes de Pais e Mestres (APMs), o que agiliza a compra
de itens que colaboram com a aprendizagem mao na massa.

Isso permitiu que todas as 76 escolas do Ensino Fundamental
pudessem ter equipamentos mais robustos - como impressoras
3D e cortadora a laser, o que possibilita o trabalho do contetdo
curricular em atividades diversas.

Criagdo de espagos mao na massa: a SME de Mata de Sao
Jodo (BA) inaugurou o Complexo Educacional e Tecnoldgico
Amado Bahia. O espago agrega educacgao, arte e tecnologia,
possibilitando que os alunos e professores tenham uma imersao
na abordagem e em outras metodologias ativas. Com propésito
semelhante, a SME de Branquinha (AL) implantou o espaco
CRIAgao0, a partir de inspiragdes como um kit de materiais
pensado pelo Programa para facilitar o trabalho mdo na massa
dos formadores locais (Caixa M3o na Massa) e visitas em espacos
tecnoldgicos de referéncia.

Distribuicdo de materiais e kits para as escolas: é uma
estratégia importante para promover maior equidade de acesso
em toda a rede e transformar as salas de aula em espacos mais
criativos e diversificados. Para que esses recursos realmente
impactem o aprendizado, é indispensavel que estejam aliados a
uma intencionalidade pedagdgica bem definida, potencializando
Seu uso e assegurando que sejam aplicados de maneira
significativa para enriquecer as praticas educativas. Um exemplo
inspirador é a SME de Curitiba (PR), que investiu na distribuicdo
dos carrinhos chamados “faréis méveis”, proporcionando
mobilidade e transformando todo o espago escolar em um
ambiente tecnolégico. Da mesma forma, a SME de Joinville -
SC realizou investimento significativo em materiais e recursos
para as escolas da rede.

Definicdo da Aprendizagem Criativa como foco: estabelecer
a AC como foco tematico do ano, com intencionalidade clara,
potencializa a implementagdo dessa abordagem em toda a rede.
Um exemplo inspirador é a normatizagdo do ano tematico para
a Aprendizagem Criativa, promovida pela SEDUC Alagoas (AL)
em 2023. Essa iniciativa permitiu a ampliagdo e diversificagcao de
acoes, incluindo a realizagdo de percursos formativos regionais
e locais, a insergdo de praticas relacionadas a Aprendizagem
Criativa nos Planos Politicos Pedagdgicos (PPP) das escolas e
nos planos de agado dos professores. Como resultado, o trabalho
foi expandido e integrado de forma significativa ao curriculo
escolar, fortalecendo sua aplicagdo no cotidiano educacional.

Criagdo de projetos integradores nas escolas: na SME de
Varzea Grande (MT), a criagdo do Projeto Paix&o, orientado

e acompanhado pela equipe da Secretaria, permitiu que

as escolas desenvolvessem projetos integradores como

eixo central de suas praticas pedagdgicas. Essa abordagem
propiciou a integragdo curricular, aumentou o engajamento e a
mobilizagdo da comunidade do entorno.

=
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DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL:
Formacao e engajamento
de professores e gestores

Mobilizagdo, formagdo e engajamento do professor sao
condi¢cdes essenciais para mudangas sistematicas na
educacgao e promover a Aprendizagem Criativa pode ins-
pirar e ressignificar a pratica docente. Os professores in-
centivam a interagao, a autoestima e o senso critico dos
alunos. Assim, o ambiente escolar se torna mais acolhedor
e propicio a inovagao pedagdgica, promovendo o envolvi-
mento continuo dos estudantes e a efetiva integragcdo do
curriculo com a realidade pratica.

PARA A GESTAO, IDENTIFICAMOS OS
SEGUINTES DESAFIOS NESSE TEMA:

=  Como preparar melhor —>  Como enfrentar as
e inspirar mais os limitacdes de espagos
professores? fisicos e recursos? E o
que vocé, gestor(a),
pode fazer?

—>  Oferecer formagées continuadas que
fomentem o trabalho com esse tipo de
abordagem, valorizando o protagonismo
docente. Essas formagdes promovem o

~ aprofundamento conceitual, incentivam

E O QUE VOCE, a troca de experiéncias e a adocao de

GESTOR(A), novas praticas. Com isso, os educadores

PODE FAZER? sdo encorajados a explorar métodos

criativos de ensino, a desenvolver

atividades interativas e a utilizar
tecnologias adaptadas ao contexto
escolar, buscando novas maneiras de
abordar o conteudo curricular.

-  Estimulara socializagcdo de boas praticas
e o aprendizado entre pares incentiva
a praxis pedagdgica e o aprimoramento
continuo. Isso pode ser feito por meio
de encontros periédicos com equipes
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E O QUE VOCE,
GESTOR(A),
PODE FAZER?

=1

E SE PRECISAR SE
AJUDA, CONTE
COM O PROGRAMA
ESCOLAS CRIATIVAS
Clique aqui

->

pedagdgicas, introdugdo de espagos como
um mural de boas praticas, estabelecimento
de incentivos ou outras campanhas de
engajamento. Essas iniciativas promovem a
colaboragao entre professores, fortalecendo
o vinculo com a comunidade escolar e
incentivando o uso de ferramentas que
elevam o desempenho dos alunos.

Lembrar que a promogao da Aprendizagem
Criativa é flexivel! Ela estimula o uso da
criatividade para enfrentar as limitagdes de
recursos e ressignificar os espacos fisicos,
promovendo uma nova perspectiva para

o professor e a gestao escolar sobre as
possibilidades dos recursos e ambientes
disponiveis. O objetivo é inspirar solugdes
que adaptem as atividades mdo na massa

e otimizem os espacgos escolares de forma
significativa, valorizando a integragdo entre
criatividade e intencionalidade pedagdgica
para atender as necessidades do processo de
ensino e aprendizagem. Este é o espirito da
abordagem!

Promover a integracgao curricular por meio
da Aprendizagem Ciriativa vai além de praticas
isoladas ou da inser¢do de uma disciplina
especifica. Significa abordar os conteddos

e conceitos previstos com base nos
principios dessa abordagem, considerando
todo o processo: planejamento, interagao e
avaliagdo. Dessa forma, representa um apoio
essencial para a transformacao da pratica
pedagdgica dos professores.

Projetos integradores e mao na massa
podem ser implementados mesmo
com recursos limitados, utilizando
materiais simples, que engajam os
estudantes em atividades praticas.
Mudanc¢as simples no ambiente, como
ajustar a disposicao das carteiras ou
criar espacos para a elaboracao e
exposicao de projetos, ja sao capazes
de mudar a experiéncia dos alunos.



https://escolascriativas.org/
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Como levar isso

para a pratica?
CONHEGA EXEMPLOS DE REDES
DE ENSINO PELO BRASIL.

Aproveitamento e fortalecimento das estruturas existentes
para formacgao continuada: a rede estadual de Alagoas

(AL) é um exemplo de como utilizar de forma estratégica as
estruturas pedagdgicas ja estabelecidas, como a formagao

em servico dos professores. Nesse modelo, a equipe central
apoia os técnicos de Inovagao e Tecnologia na Educacgéo e

os Formadores Regionais, que acompanham os Articuladores
de Ensino das escolas, responsaveis por formar diretamente

os professores. Esse processo em cascata, realizado por
homologia, resultou em um alto nivel de engajamento.

Da mesma forma, a rede de Joinville (SC) se destaca por
aproveitar suas estruturas locais, criando Comunidades de
Pratica (CoP) com os Professores Integradores de Midias e
Metodologias (PIMM). Esses espacos de formacao, reflexdo e
pratica continua ampliam o repertério pedagdgico das escolas e
fortalecem a formagao docente por meio de parcerias eficazes.

Presenca de profissionais especialistas: a Secretaria de
Educacdo do Municipio de Curitiba (PR) promove formagdes
mensais para professores, visando ampliar o repertério de
atividades que os profissionais podem aplicar na sala de aula.
Como um diferencial, a rede também possui profissionais
técnicos especialistas na Aprendizagem Ciriativa. Eles atuam nos
dez Nucleos Regionais de Educagdo promovendo a formagao
continuada, programas de mentoria e também a disseminagao
da abordagem por meio de oficinas, projetos e produgéo de
materiais - como cadernos pedagdgicos e e-books.

Destaque nos momentos de formagao obrigatéria: a rede
municipal de Branquinha (AL) & referéncia no desenvolvimento
de atividades baseadas na Aprendizagem Criativa. A adaptagdo
de atividades é fomentada pela criatividade dos préprios
docentes e diretores das escolas, os quais, por sua vez,
possuem contato e proximidade com os embaixadores do
Programa. A interagdo ocorre por meio de encontros semanais,
facilitados pelo fato da rede ter optado por transformar os
coordenadores pedagdégicos em embaixadores. Assim, esses
profissionais podem levar propostas para os demais educadores
em seus momentos de formagao obrigatoria.

Mentoria e formagdo como catalisadores da transformacgao
docente: a mentoria e o percurso formativo oferecidos

pela SME de Jaguaritna (SP) para a participagdo dos
professores no Festival de Invengéo e Criatividade (FIC) da
rede demonstram como iniciativas bem estruturadas podem
impactar profundamente a pratica docente. Esse trabalho tem
gerado desdobramentos em iniciativas replicadas nas escolas,
potencializadas pelo alto grau de mobilizagéo e engajamento
dos professores.

23



PARA A GESTAO, IDENTIFICAMOS OS
SEGUINTES DESAFIOS NESSE TEMA:

/ Como criar oportunidades —>  Como incluir
‘ para que projetos as familias e a
integradores extravasem a comunidade do
sala de aula e envolvam toda entorno nos projetos
a comunidade escolar? propostos pela escola?

-> Incorporar eventos ao calendario escolar:
momentos como a Semana do Scratch, Dia
do Mao na Massa, os Festivais de Invengao

CO M U N I DAD E e Criatividade (FIC), Sdbados Letivos e
ESCO LAR. outros eventos abertos a comunidade séo
[ )

oportunidades de apresentar a abordagem para

FO I’ta | eC| meﬂtO de E O QUE VOCE, familias e estimular atividades mao na massa
Vl'ncu |OS ComUﬂIté HOS GESTOR(A), dentro e fora da escola!

PODE FAZER? Disseminar informagées: é fundamental para

se sentir pertencente. Por isso, campanhas e

A escola desempenha um papel crucial na ressigni- divulgagdo constante das atividades escolares
ficacdo da vida comunitéaria e no fortalecimento dos podem ajudar a criar e a manter uma rede de
lacos de pertencimento. Atividades baseadas na engajamento comunitdrio:
Aprendizagem Criativa podem estreitar esses vinculos Estimular a articulagdo da escola com
ao transformar a escola em um ambiente acolhedor, espacos da cidade: € essencial para ampliar as

oportunidades de aprendizagem. Isso envolve

colaborativo e integrado ao seu contexto, envolven- ) i
garantir recursos e oportunidades para que

do tanto as familias quanto a comunidade em proje- p )

— o o algumas atividades acontegam para além da
tos pedagdgicos. Os beneficios de uma rede publica coeelE, TS aEnes ® AR UisEne
fortalecida vao além dos limites da escola, impactan- em um laboratério cientifico, promovendo o
do toda a comunidade. Esse efeito multiplicador da conhecimento de questdes sociais e culturais da

politica educacional € um de seus maiores ativos. regido. Dessa forma, cria-se um ambiente maior
de identificagdo e integracdo com a sociedade.
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Como levar isso
para a pratica?
CONHEGA EXEMPLOS DE REDES
DE ENSINO PELO BRASIL.

“Oxente Day”: em Caruaru (PE), o evento anual da Semana
do Scratch, promovido pela Secretaria de Educacao,

foi regionalizado com o nome “Oxente Day”, buscando
valorizar a rica cultura local. J&4 consolidado como um evento
permanente na rede, o “Oxente Day” relne professores,
familias e alunos em atividades desplugadas, como jogos e
gincanas, utilizando materiais de baixo custo, com o objetivo
de aprender de forma divertida.

“M3o na massa” no calendario letivo: Ribeirdo das

Neves (MG) vem transformando a relacdo da escola com a
comunidade por meio do programa e da implementagao da
Aprendizagem Criativa. Foram desenvolvidos eventos com o
objetivo de promover a articulagdo local e comunitaria. Entre
eles, o “Dia do Mao na Massa” foi incluido no calendario letivo,
incentivando o envolvimento ativo de todos os membros da
comunidade escolar na implementacdo da abordagem.

Ao acolher e valorizar a
diversidade do entorno, a escola
se torna um ponto de referéncia,
capaz de promover uma
educacao que vai além da sala
de aula e conecta o aprendizado
a realidade de seus alunos.

Festival de Invengéo e Criatividade (FIC) como

mobilizador comunitario: em Vinhedo (SP), o FIC se tornou
uma iniciativa de destaque, conquistando ampla notoriedade
na comunidade local. Com tamanho impacto, o evento foi
inserido no calenddrio oficial de festividades do municipio por
meio de uma indicacdo na Camara Municipal pelos vereadores.
Até 2023, a SME ja havia realizado cinco edi¢gdes do FIC,
promovendo ndo apenas o envolvimento da comunidade local,
mas também a integracdo com outras redes de ensino, por
meio de participagdes online e presenciais, fortalecendo a
troca de experiéncias e a colaboragdo intermunicipal.
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DIVERSIDADE:
promocao da equidade
e Inclusdo na escola

e além dela

A escola deve ser um espelho do territério ao qual perten-
ce e bergo para o desenvolvimento da cultura democréatica
em criangas e jovens. A Aprendizagem Criativa pode ser uma
aliada importante para promog¢ao da diversidade e inclusao;
afinal, um ensino verdadeiramente transformador e eman-
cipatério deve valorizar as diferentes identidades, histérias
e perspectivas presentes na comunidade escolar, garantin-
do que cada estudante se sinta representado, respeitado
e capaz de contribuir para a construcio de um ambiente
mais inclusivo e equitativo. Isso significa atender as neces-
sidades e especificidades dos alunos, bem como contemplar
a riqueza da diversidade no ambiente escolar. Enquanto es-
tratégias didaticas tradicionais frequentemente se mostram
insuficientes para esse propdésito, a Aprendizagem Criativa
apresenta um potencial significativo para promover praticas
educativas mais inclusivas e transformadoras.

Como favorecer a ->
inclusdo e a diversidade
na escola de maneira

PARA A GESTAO, IDENTIFICAMOS OS
SEGUINTES DESAFIOS NESSE TEMA:

efetiva?

E O QUE VOCE,
GESTOR(A),
PODE FAZER?

->

Como promover a formagao
de cidadaos e profissionais
para o futuro dentro da
escola publica?

Disseminar a utilizagdo de praticas da
Aprendizagem Criativa na rede publica

para esse propdsito, ja que elas valorizam as
multiplas capacidades dos individuos, para
além do aspecto puramente intelectual. Isso
permite que os alunos com comprometimentos
diversos se sintam motivados e encontrem seu
espago e protagonismo.

Investir na reorganizagao curricular a luz
das legislagbes vigentes que promovem

a diversidade - como a lei 10.639/06, que
trata sobre o ensino de histéria e cultura
afro-brasileira, por exemplo - também é uma
estratégia para que o ensino formal seja mais
permedvel a diversidade.

Incentivar a criagdo de uma cultura
democratica, inclusiva e diversa enquanto
uma diretriz da propria Secretaria. Quando
aliada a uma abordagem que incentiva o
protagonismo do aluno e a resolugao de
problemas, ela favorece a formagao de
cidadaos e profissionais para o futuro, com
perspectiva de interferir ativamente em suas
realidades.
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Como levar isso
para a pratica?
CONHECA EXEMPLOS DE REDES
DE ENSINO PELO BRASIL.

Criatividade como caminho para inclusdo: a rede municipal
de S&o Luis (MA) chegou ao programa Escolas Criativas por
meio de um projeto de desenvolvimento de atividades para
estudantes com altas habilidades ou superdotagéo. E a jornada
de inclusédo aliada a criatividade ndo parou por ai: a integragao
da Aprendizagem Criativa no curriculo escolar tem sido positiva
para o aprendizado de alunos com deficiéncia auditiva e
também para fomentar o sentimento de pertencimento por
meio da valorizagao cultura local - fortemente influenciada
pelas raizes quilombolas. Em Braganga (PA) tem sido realizado
um forte trabalho no que diz respeito a educagéao inclusiva,
investindo em trilhas formativas, acdes de integragao e
acompanhamento. A sinergia entre as duas redes é tamanha
que, inclusive, realizaram um curso de extensao em parceria
com o Instituto Federal do Para sobre educagdo inclusiva, e em
um dos modulos tiveram a presenca da SME Sao Luis (MA), que
tratou de aprendizagem criativa e inclusiva

As experiéncias comprovam

que a Aprendizagem Criativa
funciona em contextos
diversos: de municipios
Mmaiores a menores, com
distintos recortes étnico-
raciais e de vulnerabilidade
socioeconomica.

-> Equidade na lei, na escola e na comunidade. Em Coruripe

(AL), a lei 10.639/06 n3o ¢ letra morta, servindo de diretriz para
acdes das unidades escolares e da Secretaria para promogao
da equidade. Em 2023, a rede foi a vencedora do edital “Nossa
Escola Mais Criativa” com o projeto “Minha cor, meu cabelo, sou
resisténcia”. Por meio de atividades ludicas e mdo na massa,
os alunos puderam explorar mais sobre a histéria e a cultura da
populagao preta no Brasil.
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CONTINUIDADE:

Institucionalizacao,
articulacao e
sustentabilidade das
transformacdes

Fazer da educacgao alavanca, e ndo entrave, para o
futuro é um desafio que se impde aos gestores de
todo o Brasil. Mudangas consistentes e sustenta-
veis exigem a mobilizagdo do sistema educacional
como todo. A lideranga e a condugado da gestdoem
torno desses propésitos e valores compartilhados
sao condi¢cdes fundamentais para esse objetivo.

PARA A GESTAO, IDENTIFICAMOS OS
SEGUINTES DESAFIOS NESSE TEMA:

> Como criar ambientes - Como assegurar uma
favoraveis que facilitem trajetdria crescente
politicas publicas em de transformagodes
prol da Aprendizagem continuas na politica
Criativa? educacional?

E O QUE VOCE,
GESTOR(A),
PODE FAZER? S

Instalar processos de acompanhamento e
monitoramento das atividades dentro das
escolas, em articulagdo com a Secretaria de
Educacgdo, além de avaliagdo de resultados
das préaticas e projetos executados.

Assim, serd possivel corrigir rotas quando
necessario, além de identificar e divulgar os
beneficios.

Incentivar a agdo de professores
multiplicadores e embaixadores nas
redes enquanto porta-vozes das praticas
e principios da Aprendizagem Criativa,
entre seus pares, para sua incorporagao e
disseminagao, além da sensibilizacdo do
corpo docente.

Investir em institucionalizagdo. A revisdo
das diretrizes curriculares para adi¢cao da
AC, combinando os conteldos previstos
as praticas participativas e estimulantes,
aparece como um mecanismo poderoso
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E O QUE VOCE,
GESTOR(A),
PODE FAZER?

para desenvolver a cultura da Aprendizagem
Criativa em um documento que é referéncia
para a pratica pedagdgica docente e para a
formulacao de acdes de formagdo continuada.
Mais de 43% das Secretarias de Educagao
participantes j& estabeleceram ou iniciaram a
institucionalizagcdo de politicas.

Criar regulamentagdes locais - como um
Plano Municipal de Aprendizagem Criativa - e
incorporar seus pressupostos nos projetos
politico-pedagdgicos das escolas, assim como
no calendario letivo, sdo garantias para sua
perenidade, continuidade e sua condigao de
politica publica. Nesse sentido, sdo admitidos
diferentes graus de institucionalizagao, que
podem ser incrementados com o tempo.

Alinhar os principios e praticas da
Aprendizagem Criativa as prioridades e
diretrizes nacionais € outro caminho para sua
sustentabilidade e eficacia. A multiplicagdo
de escolas de tempo integral, prioridade

da politica educacional brasileira, pode ser
melhor implementada com a adogdo de
estratégias de Aprendizagem Criativa por seu
carater integrador, lidico e significativo.

Planejar financeiramente. Transformagao
de longo prazo demanda investimentos
financeiros. Assim, € essencial que os
pressupostos da Aprendizagem Criativa
estejam previstos nos instrumentos de
planejamento orcamentario, de modo a

ndo comprometer a capacidade financeira
das secretarias, mas, ainda, possibilitar as
adaptacdes que uma rede preparada para os
desafios do futuro demanda.

As transformacoées
baseadas na Aprendizagem
Criativa dependem de um
ambiente institucional
favoravel para florescerem,
incluindo garantias
contra a descontinuidade.
Nesse sentido, todas
estratégias e acoes
elencadas nao alcangarao
seu potencial total se ndo
forem acompanhadas

por uma articulacao
ampla e movimentos para
institucionalizacao.
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Como levar isso

para a pratica?
CONHECA EXEMPLOS DE REDES
DE ENSINO PELO BRASIL.

Institucionalizacdo: em 2024, Ribeirdo das Neves (MG)
institucionalizou o Programa de Contraturno e Aprendizagem
Criativa (PCAC). O PCAC visa contribuir para a melhoria

da aprendizagem, ampliando o tempo de permanéncia dos
alunos na escola para o periodo integral mediante a oferta

de atividades recreativas que desenvolvem a criatividade e

o protagonismo dos alunos. O municipio também estd com
um Projeto de Lei que institui o cargo de Gerente de Projetos
Educacionais e Aprendizagem Criativa, assim como Coordenador
de Aprendizagem Criativa no fluxograma organizacional da
Secretaria de Educagao.

Estratégias de normatizacéo e dedicagao para
multiplicadores da Aprendizagem Criativa: em Sao Bernardo
do Campo (SP), a SME normatizou a funcéo gratificada do
Professor de Apoio aos Projetos Pedagdgicos Tecnolégicos
(PAPP TECI) como ponto focal para apoiar os professores na
integracdo de tecnologia e atividades mao na massa em sala

de aula. Esses profissionais atuam como multiplicadores da
Aprendizagem Criativa, gerenciando laboratérios de informatica
e, quando disponiveis, espagcos maker, ampliando o alcance e
impacto da abordagem pedagdgica.

Dedicagao exclusiva de educadores para fomentar o trabalho
com a Aprendizagem Criativa: a rede estadual do Rio Grande do
Sul (RS) implementou uma estratégia em que os embaixadores
locais do Programa - geralmente professores e/ou gestores
escolares das escolas participantes - possuem 20 horas
semanais exclusivamente destinadas ao desenvolvimento da
Aprendizagem Criativa. Esses profissionais trabalham diretamente
com os professores regentes, promovendo o desenvolvimento
profissional, a formacao entre pares e a troca de experiéncias
préaticas. Ja em Ribeirdo das Neves (MG), optou-se por uma
dedicagao integral dos embaixadores a essa fungao. Na pratica,
esses agentes atuam lado a lado com os professores, oferecendo
suporte técnico, compartilhando ideias e acompanhando a
implementacado de projetos, oficinas e outras iniciativas baseadas
na Aprendizagem Criativa, fortalecendo a transformagao
pedagdgica na rede escolar.

Inser¢do da abordagem no curriculo escolar: em Recife
(PE), a abordagem da Aprendizagem Criativa foi inserida no
curriculo de Tecnologia e Inovagdo quando este passou por uma
reestruturacdo. Agora, a abordagem esta articulada aos eixos
de Pensamento Computacional, Cultura Digital e Mundo Digital.
Em S3o Bernardo do Campo (SP), a Aprendizagem Criativa é
uma concep¢ao educacional e passou a integrar a proposta
curricular, permeando todos os componentes e abordagens de
ensino. Ja Branquinha (AL) inseriu na sequéncia didatica um
campo especifico para descricao de estratégias criativas no
cotidiano escolar, o que tem proporcionado aulas dinamicas e
mais significativas.
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e Desafios e Conclusdes
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A transformacgao da educagédo publica brasileira ndo é tarefa
trivial, por melhores que sejam as ferramentas e as estraté-
gias a dispor. A implementagao da Aprendizagem Criativa nas
escolas publicas brasileiras pode enfrentar desafios, como a
resisténcia inicial a novas metodologias e a falta de infraes-
trutura minima em algumas regides. No entanto, esses obs-
taculos podem ser superados com formagado continuada
para os professores, apoio da comunidade e adaptagdes
que utilizem os recursos disponiveis de maneira inovadora.

Embora algumas areas e agdes de fato exijam planejamento
e investimento financeiro, este ndo é o elemento indispensa-
vel para iniciar a implementagao dessa abordagem: a principal
mudanca esta na mentalidade e sensibilizagdo para deslocar o
foco no potencial dos alunos e na sua capacidade de aprender
ativamente, explorando o mundo ao seu redor, colaborando
com colegas e propondo solugdes criativas para problemas
reais.

Acreditamos que, por meio da criagdo de espagos onde a
curiosidade e a criatividade sdo valorizadas, a Aprendizagem

Criativa pode ser uma poderosa ferramenta para reverter
problemas como o desinteresse estudantil, a desconexao
entre teoria e pratica e a falta de estimulo a inovagdo. Com
projetos mao-na-massa e criagdo de ambientes colaborati-
vos, ela torna-se um grande apoio pedagdgico especialmen-
te a educacgdo integral, conectando espagos escolares com a
sociedade.

A abordagem valoriza a diversidade, a cultura, os direitos
humanos e a inclusao, incentivando a experimentacao e a
reflexdo. Ao ter contato com os principios da Aprendizagem
Criativa, os alunos ndo s6 melhoram seus resultados acadé-
micos, como desenvolvem o pensamento criativo e se tor-
nam mais preparados para enfrentar desafios complexos do
século XXI de forma colaborativa e inovadora.

E por isso que este Guia é um convite para as redes publicas
do Brasil reformularem praticas e experimentarem uma nova
maneira de ensinar e aprender, contribuindo para a constru-
¢ao de um futuro mais inclusivo e inovador.

39



e Llnké riO Conheca mais sobre a
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Aprendizagem Criativa
€ as experiéncias das redes
parceiras nos links abaixo.

SOBRE A ABORDAGEM

Site do Escolas Criativas

Sobre o programa Escolas Criativas

Dimensdes de uma escola criativa

Manifesto por uma escola mais criativa

Websérie Escolas Criativas - Episddio 1: Integracdo
Curricular

Websérie Escolas Criativas - Episédio 2: O programa
na pratica

Websérie Escolas Criativas - Episédio 3: Pelo olhar
de gestores publicos criativos

SOBRE AS
EXPERIENCIAS
DAS REDES
PARCEIRAS

Conheca os Cases
Escolas Criativas

Introdugéo

INSPIRACOES E INSTRUMENTOS
PARA COMECAR A COLOCAR EM
PRATICA

Caixa Mao na Massa:

= Objeto técnico

-> Caixa Mdo na Massa: recursos e reflexdes em
Aprendizagem Criativa

Plano Municipal Nossa Rede Criativa - Ribeirdo das Neves

Plano estratégico de formacdes - Ribeirdo das Neves

Projeto de Lei 013/2023 que institui o cargo de Gerente

de Projetos Educacionais e Aprendizagem Criativa,
assim como coordenador de Aprendizagem Criativa no

fluxograma organizacional da Secretaria de Educacao

Programa de contraturno e Aprendizagem Criativa -
Ribeirdo das Neves

Campanha Volta as Aulas com Aprendizagem Criativa -

Curitiba

Curitiba 330 anos - Aprendizagem Criativa

Plano de Acdo 2024 em Branquinha

Plano de Acdo 2024 em Jaqguarilna
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https://escolascriativas.org/
https://escolascriativas.org/como-funciona/
https://escolascriativas.org/dimensoes/
https://aprendizagemcriativa.org/manifesto-por-uma-aprendizagem-mais-criativa-relevante-e-mao-na-massa-para-todos-0
https://www.youtube.com/watch?v=F5wcqs0Vcoc
https://www.youtube.com/watch?v=F5wcqs0Vcoc
https://www.youtube.com/watch?v=l0Qm9X2qbHI
https://www.youtube.com/watch?v=l0Qm9X2qbHI
https://www.youtube.com/watch?v=54nA7cqJ96I
https://www.youtube.com/watch?v=54nA7cqJ96I
https://escolascriativas.org/case-interna/
https://escolascriativas.org/case-interna/
https://drive.google.com/file/d/1kUDRTke-Wu1FQ1QVKo7ETROZzqkZUA1u/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kRQBvWa9jl1SKhZSr3iOQb-E7JnOwtEg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kRQBvWa9jl1SKhZSr3iOQb-E7JnOwtEg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11XbxrifrquY00Ksr0T2y6BA2bQwsBZ6U/view
https://drive.google.com/file/d/12bkpB7xniX0Pwo7sCq9q5ViBqDH9_acF/view
https://drive.google.com/file/d/1M_1U1wlh0_gtEH72YuFANFmA4pG8fb9a/view
https://drive.google.com/file/d/1M_1U1wlh0_gtEH72YuFANFmA4pG8fb9a/view
https://drive.google.com/file/d/1M_1U1wlh0_gtEH72YuFANFmA4pG8fb9a/view
https://drive.google.com/file/d/1M_1U1wlh0_gtEH72YuFANFmA4pG8fb9a/view
https://drive.google.com/file/d/1dLZXST__sUFXdboLKX7aM5Rbv2qRNtJD/view
https://drive.google.com/file/d/1dLZXST__sUFXdboLKX7aM5Rbv2qRNtJD/view
https://drive.google.com/file/d/1EuF-OV_BuKRTLSGptaE1NxuxQhV1Jcgw/view
https://drive.google.com/file/d/1EuF-OV_BuKRTLSGptaE1NxuxQhV1Jcgw/view
https://drive.google.com/file/d/1f0JeeuNkrPpHPpdIRFn6Xh--QuMy6AOL/view
https://drive.google.com/file/d/1F9wnKyX1f5QiGdzsfGrL7l-zh06dVmfI/view
https://drive.google.com/file/d/1a8lWm6W8ZGcu_CbZgKpM-RHbYvytPaps/view
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